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學生動態&活動預告
10/28 快閃社團成果發表會邀請您參加

立德計畫季刊
2023 第二季

好的領導帶你上天堂
成了妖獸的領導搗壞你的靈魂
立德 Echo 介紹五花八門的領導人

靈搗妖獸圖鑑展

立德社群就像護國神山
學長姐帶著 Echo 認識各種思考法門

神山工作坊

影響力從校園開始
預告Echo秋季班的嶄新活動 

快閃社團

如何走進受訪者現場
田野調查工作坊
鏡周刊人物記者 王志元 
訪談建立關係，以及故事建構



田野調查工作坊

靈搗妖獸圖鑑展

神山工作坊
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　　第五屆同學 (Echo) 進入立德的第一個學
期結束了。以書報討論和田野調查的方式進行
的實驗性創新領導專題(一)，在核心團隊戮力
同心及老德學長姐們強大支援下，以引發高度
討論的靈搗妖獸圖鑑展的形式結束。

　　期末亮點是佩珊(地表最強助理)及像護國
神山般環繞Echo的學長姐們自發組織給大一同
學參與的團隊引導訓練．這個大手牽小手的活
動像讓一座橋，串連了曾經沉潛的立德計畫
2.0 與現行的立德 3.0. 

　　新的學期(2023秋季班)，Echo 們將為大
一新生籌辦快閃社團，以分組實作應用所學。
敬邀您 2023/10/28(六)來聆聽他們對這個實作
的分享～
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多請受訪者舉例
提供情境以及同理
受訪者太囉嗦怎麼辦
舒適的環境與適當的空白
有時候激怒受訪者也很有用
追問點=刺點
不要怕笨問題，做好準備是你的
工作，但提問也是你的工作
語言
放棄也是一種選擇

其他採訪眉角

如何走進受訪者現場
田野調查工作坊｜訪談關係建立及故事建構

田野調查工作坊

講者介紹
王志元｜鏡週刊 人物組記者
曾獲林榮三文學獎新詩佳作、教育部文藝獎等

演講提要
王記者在演講中分析了訪談類型及人物訪談的引人之處，他建議
同學們無論自身的個性內外向，每一次的訪談前，都先按下自己
心中的開關：開啟專業
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　　王志元先生，這位我一走下樓就看見的
彪形大漢，隱隱散發出一種行走江湖多年的
氣勢，左右手臂上的刺青，眼神裡若隱若現
的鋒芒無不給人一種要把所有秘密都挖掘出
來的氣勢。但在下一秒我要和他握手打招呼
時，這些肅殺的氣息卻好像被我們的手揮去
般煙消雲散，取而代之的是百嶽一樣沉穩的
手勁和大海般慈祥的微笑，彷彿眼前的人就
是 山 海 ， 能夠讓 我 將 所 有 的 事 情 都 傾 洩 於
此。

　　在正式開始講座之前我們很隨興的聊了
天，他好奇我們這個世代對於記者的看法，
對 於 聽 到 是 一 個 記 者 要 來 辦 講 座 是 怎 麼 想
的，會不會覺得很不好：「畢竟你們這個世
代對於記者的看法可能都不太好，也跟以前
不太一樣了。」確實，就算是記者，這一個
對於探聽最新資訊、他人的看法，紀錄者一
般的行業，也不免俗地會在意別人是怎麼看
待自己的。

　　對 於 自 己 的 夢 想 ， 他 也 是 娓 娓 道 來 ：
「我曾經想當一個戰地記者。」這個浪漫的
想法我也曾有過，於是他和我分享了這份工
作的現實面：「戰地記者沒我們想像的那麼
浪漫，要出去之前可能還得受訓半年以上，
更 重 要 的 是 保 險 的 金 額 最 高 上 限 只 有 三 百
萬，如果真的有甚麼萬一，你的親人只拿的
到那麼多而已。」談到親人，現在的他因為
顧慮著自己的家庭，所以拒絕了三次可以出
去當戰地記者的機會。這個他從前的浪漫，
如今被親情取代了。

　　這些是我對王志元先生的第一印象，一
個將種種矛盾的元素結合在一起的人。可能
正因為如此，才有辦法做得出好的人物專訪
吧 ， 畢 竟 人 本 來 就 不 會 只 有 一 個 單 一 的 面
向。我們常說靈魂是立體的，也說他是有深
淺的，但我們很少將這些不同的面貌一次展
現出來，又或者是一次只展示了其中一面給
其中一人。但是在他的身上我一開始就看到
了幾面，我認為這是一種淬鍊，是在長期與
他人和自己對話之後才能萃取出來的特質，
至少光是要認識自己就已經很困難了，更困
難的部分是誠實的面對自己，才有辦法將這
些不同的面貌一一展示給大家看到，因為我
們總是只想把自己最得意、美好的一面給展
示出來，但是志元先生卻不吝於分享這些給
我們認識。

笑按快門，記天下英雄好漢，怒掣筆墨，伐世上逆子讒臣

自古白雲無去住，幾多變化任縱横昔時常說江湖上聞名，似古樓鐘聲聲
傳播；今日始知星辰中列姓，如念珠
子個個牽連
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學生心得文分享 外文26級 蔡承廷



，都動用到「挖」這個詞來比喻採訪了，
可見對於受訪者而言，接受採訪算是一件
相當露骨的事情。所以非親非故的把對於
自己而言很深層的事情給這樣挖掘出來再
把它展示給大家看，需要很大的信任和勇
氣。看著簡報上寫著「三分情」我也明白
了為甚麼，志元先生總是希望可以先和對
方至少有個情感連結才開始訪問。與人牽
扯到的事物，總是離不開感情，這也正是
所謂的「人情」。

　　後面志元先生也帶我們做了一點小遊
戲 ， 帶 著 大 家 認 識 一 些 社 交 上 面 的 淺 規
則，像是帶著小孩們見見世面，當他在跟
我們分享這些觀念時，每個人的臉上無不
是露出驚訝的表情，如劉姥姥進大觀園，
學習著這些新鮮的「禮貌」。

　　對我而言，這些禮貌都是讓我們更加
懂得如何去貼近他人，學會如何去同理對
方。

　 　 在 講 座 的 最 後 ， 王 志 元 先 生 也 分 享
了 ， 他 認 為 一 個 好 的 領 導 者 該 具 備 的 特
質，沒有一項離得開與人相處。這堂課我
學到了很多，不只是如何去做一個好的採
訪者，更多的是人和人之間的相處。不論
今 天 我 們 的 職 業 為 何 ， 在 做 什 麼 樣 的 事
情 ， 都 免 不 了 和 人 互 動 。 正 如 阿 德 勒 所
言：「人不可能孤獨的活在這世上，只要
活著就一定會和其他人有所接觸。」學會
與人相處是一輩子的課題，也是要成為一
個好的領導者要學會的，永遠把「人」放
在心上，學會除了自己之外，騰出一個留
給別人的空間。

 　　講座開始了，大家把位置圍成一個半
圓，就好像孩子們圍繞著要講故事的長輩
一樣，期待著王志元先生分享他的記者經
歷。從他的生平講起，到了他開始提問，
要我們找出自己的特質，去想像如果自己
也是個記者的話，自己的優勢會是甚麼，
每個人都不一樣，都會有專屬於自己的方
式，所以採訪這件事情不是可以簡單複製
貼上就好的。像是他自己就是文學創作出
生的，所以他的風格就很適合拿來作人物
專訪：「人都喜歡聽故事。」這句話用在
他的專訪李特別貼切，我閱讀過幾篇王志
元先生寫的文章，每一個都像是在看小說
般的精采、引人入勝，就好像掉進了他所
雕塑的世界裡，他的文筆就是有這樣一股
帶領讀者進入他的世界的魔力。

相貌语言，南北東西雖各别；心情
肝膽，忠誠信義並無差
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人情，人情，在人情願
　　「我覺得人與人之間最重要的還是互
相信任，所以我還是會習慣先和我的受訪
者培養感情。」這是王志元先生特別強調
的，他認為採訪者和受訪者之間的關係。
就算採訪的形式再多元，不論採訪的對象
是個怎麼樣的人：

「我認為採訪是一種侵略的行為，因為你
憑 甚 麼 要 把 這 些 東 西 都 告 訴 一 個 陌 生
人。」

我們念了一輩子的書，卻很少有人會教我們怎麼做人，
但是若不先學會做人，要怎麼樣才能採訪好人呢？

　　被他這麼一說，突然覺得這番話非常
的有道理。今天記者的工作就是在挖新聞

＂
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靈搗妖獸圖鑑展

活動的主要目的是讓學生藉由與校外人士
的對談了解領導人的特質，並以海報討論
的方式和智者對談，並獲得回饋。

書報討論領導人的特質後，分組草擬訪綱
並了解經由專業記者介紹如何設計一場訪
談，各組訪綱交由記者業師修評後，每位
同 學 由 共 享 的 訪 綱 中 重 組 自 己 的 訪 談 計
畫，訪談3-5個業界人士，使用AI 製圖的方
式展演公開發表成果。

成果發表當日19位同學對指定評審及來賓
展演自己的海報，分上下半場。每位同學
與四位以上來賓深度交流。十位評審聆聽
同學3-5分鐘的口頭報告，以現場交流或書
面的方式反饋學生報告。

另外主辦方並安排了彩蛋，每位評審可以
給出一朵小花獎勵該半場分配聆聽的，表
現最出色的學生。最終由物理系 26 級陳首
中獲得三位評審青睞（其海報及心得請見
下頁）

活動影片連結

The Bossymon Show

期末成果發表
創新領導專題一

https://youtu.be/Py2lhGOJtH0
https://youtu.be/Py2lhGOJtH0
https://youtu.be/Py2lhGOJtH0


物理系 26 級陳首中 成發海報
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訪談心路歷程
　　訪談對我來說是較為陌生的事情，以前
只有高中製作小論文的時候訪問過各校同學
而已，並沒有訪社會人士的經驗。我在一開
始的時候還不知道要找誰，但後來聽取老師
的建議，找了自己的家人與親戚。但是也還
是有做自己的突破，我知道自己可以利用的
資源就是在荒野保護協會，因此就透過認識
的荒野夥伴牽線到了大愛電視台的記者，也
讓自己增加了訪問陌生人的經歷。

　　事前有先製作訪問大綱，我覺得訪綱比
較偏向可以在訪問的時候使自己的思緒更加
清晰，利用事先想過的邏輯進行訪問，就算
是話題被帶走還是可以帶回來，遇到想加深
加廣的內容也可以持續地詢問下去。例如我
在問到記者的時候，就有遇到他講到與領導
較為無關的內容，我在幾個友善回應後就可
以適時中斷，繼續我的問題。

物理系 26 級陳首中 心得分享

做好平衡，做到最好。

　　第三個妖獸我認為較為一般，就是溝通
的時候會遇到的事情，很常因為沒有換位思
考而產生衝突，因此我構建了一頭怪獸，兩
個瞎子因為摸到怪獸的不同部位在爭吵，但
其實看到的都不是事情的全貌，因此在衝突
的時候可以適時尋找目光更長遠的人，因為
看得更多，因此就更能調解紛爭。

妖獸製作以及發表
　 　 在 製 作 的 時 候 ， 我 原 本 認 為
Midjourney 可以很快的理解內容，繪製出
我想像中的畫面。不過在實際使用過後，還
是認為他對於文字轉圖像的能力還不夠傑
出，僅僅只能繪出有實體指令、且常出現圖
片的模仿風格畫，若是太抽象，或是不常見
的物體，就無法理解並繪出想像中之畫面。
因此我在繪圖上面吃了不少苦頭，因為我想
用不常見的名詞，繪出具像化的畫面，但不
是常見的畫面，因此MJ 遲遲產生不出，為
此我還使用到 Bing 去進行繪畫。

　　花了大量的時間去生成出怪獸以後，便
開始為怪獸取名，以及構思故事。因為老皮
說當日會有物理系的學長出現，也因我自己
是物理系，因此我想要將這兩件事情做結
合，每一隻怪獸的名字都與物理有關，每隻
怪獸的故事也都可以與該物理現象做結合。
事實證明，我這個想法是可行的，最後也得
到學長的讚許。

　　在當日成果發表之前，因為時間問題，
我並沒有事前計時演練過，但因為故事早已
想好，故在發表的時候也能侃侃而談，這也
是我想要練習的能力，在自己少量準備下，
將少少的東西組織出令人感覺到有深度，但
又不會太難了解之話語，傳達給他人自身的
理念。最後我很高興的拿到了三朵花，對我
的準備是一種肯定。

妖獸想法構建
　　訪問完以後便開始構思，我不太想與別
人太過相像，我先預測其他人想像出來的妖
獸會是常遇到的問題，而且大多是針對領導
人的個性的，但我們的題目是領導人可能有
的問題，不僅僅侷限在個性上，因此我就用
了很不一樣的想法進行妖獸的構建。

　　我第一個想到的是環境，因為三位受訪
者的環境不同，因此會有不同的想法，以及
不同的做事風格，而且其中一位工程師還提
到，不同領導的做事風格適合不同公司，因
此我就構建了一隻妖獸，想法就是在不同的
環境下要有不同的風格，才有可能發揮得更
好。

　　第二個想到的是來自上下的壓力，若是
處理不當，很常會不自覺的將自己壓垮，或
是將壓力不合理的傾倒在下屬上，因此構建
了三重妖獸，在這個情況下，每個人都有可
能是妖獸，會給他人造成壓力，也有可能被
別人的壓力所擊垮，因此最重要的事情就是
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感謝捐款校友 再見老立德

評審與同學互動

感謝 CK 和瑞棋學長擔任評審

戴念華副校長與計畫主持人李紫
原老師用心聆聽學員分享

當天十多位立德學長姐回到學校
參與成果發表

陽明交大建築所所長 侯君昊老師與
同學會後熱烈討論

師長指導

活動剪影
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創為精密材料 副總經理 朱中平 

透過妖獸的想像，可以讓同學們提前了解企
業主管就如同妖獸一樣（在不同的位置就變
成不同的妖獸）對於同學未來有一定的幫
助。

104銀行 CSR發展部副總經理暨集團行銷長
張寶玲

結合實際採訪各行各業工作者的現況，經過
同學創意十足的想像，將職場以 Midjourney
來展現。充滿奇幻異想卻貼近真實，哪怕我
已經有30多年的工作經驗，這場視覺的饗
宴，實在太奇妙了。

科學棋談版主 泛科學專欄作者 張瑞棋

這群學生實在太棒了，所做的歸納報告與表
達應對，遠遠超乎我對大一學生的認知。期
待未來若有分組作業，可以看到他們在團隊
合作方面的表現。

活水影響力投資基金共同創辦人 鄭志凱

妖展是一個標準的「寓學於作」的教案，每
一位同學被賦予一個任務，三項工具，其餘
全靠自己。想像可以任意飛翔，表達完全自
由發揮，也許這就是未來大學教育的模型？

來賓反饋
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緣起
立德計畫歷屆學員共同策畫，旨在協助第五屆(Echo) 為第二學期實作做準備

團隊建立：熟悉成員、培養默契、建立團隊文化
工具學習：介紹設計思考、六頂思考帽等思考典範
收斂創領一內容：以學員共同經歷的創新領導專題一課程作為演練範例，
練習工具運用，反思學習及盤整學習目標

目標

團隊引導訓練
神山工作坊
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84%

活動形式與成果反饋

內容與方法
包含破冰與團隊建立、「設計思考」及「六頂思考帽」工具認
識。藉由講師與桌長逐步引導，討論接下來的團隊合作方式。
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了解團隊成員：知道目前團隊夥伴在處理事情的態度以及對
立德的想法，但仍想更深度認識立德成員及各自專長與經驗
學習反思：發現自己的疑慮是大家都有、並且是可以具體化
並解決的，這是學期中課堂中沒有進行的環節。重新看待我
們學習的東西並反思，是我覺得最暢快也最有收穫的部份
下學期實作目標仍模糊：希望能夠更清楚的了解快閃社團的
期待和目標（或者是引導我們把期待轉化成目標）
學習安排應複盤：這類活動可以在學期間進行

學員反饋

演練與桌長引導：對於初期進行團隊磨合與工具練習的學員，藉由學長姐協助，更順利
引導思考、聚焦討論狀態，並隨時觀察、調整工作坊安排

現場操作

經驗共鳴：提前收集學員於過往團隊
合作的經驗，並安排現場與學長姐進
行交流，探討團隊經驗的共同痛點，
排解困難、增進信心
課後桌長回饋：活動結束後收集學員
回饋，再經策畫團隊視回饋內容與檢
討學員學習狀況，給予學習資源的補
充與個別回饋，讓學員感受到提問被
重視，提升總體學習感受

活動滿意度

由計畫助理楊佩珊與畢業學長姐(二屆)簡承哲、
(三屆)賴怡諄、(四屆)洪祥祐、陳皆錫、陳映
辰、楊旻臻共同策劃
活動當天由洪祥祐、楊佩珊擔任主講，其餘人員
協助各桌引導討論，並於最後進行跨屆經驗交
流，促進連結與學習共鳴

策畫人員



外文26級 蔡承廷

中文26級　林妤安

清華學院學士班26級 蔡沛芠

入選 林之晨 Gap Year 計畫獲得一
百萬獎學金
西北師範大學研習營公費名額

創立清華大學京劇社並多次擔綱
演出

入選臺灣實驗教育工作者培育計
畫

教院26級  温詠淳
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以王志元記者的心得文，入選清
華 大 學 吳 念 真 寫 作 工 作 坊 （ 名
額：15人)

學生動態

https://www.bnext.com.tw/article/74048/appworks-accelerator-jamie%E2%80%99s-gap-year-program-2023
https://www.facebook.com/hashtag/%E6%B8%85%E5%A4%A7%E4%BA%AC%E5%8A%87%E7%A4%BE
https://teec.nccu.edu.tw/tw/index.php
https://www.facebook.com/photo/?fbid=7281477101869119&set=a.101680859848815


入選第二屆清華校園永續生活創新實驗室

主題：「天空神農斯」
內容：協助活化教育館頂樓『承德天空』

生科院學士班26級 陳聖雅

入選第二屆清華校園永續生活創新實驗室

主題：「庭院森森森幾許」
內容：外籍學生學伴配對計畫

科管26級，彭宜翎 ｜特教26級，祁妙

在靈搗妖獸成果展中結識立德三屆李孟一同學，
因此加入其團隊：夢想一號魔術方塊學院

外文系26級 邱維均

學生動態
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擔任『當文人愛上科機』
中文×人社×科管×電機四系聯合迎新宿營

總召

科管26級 黃采翎

https://www.facebook.com/nthu.cll/posts/pfbid02ZuR2QWdVufJaN8a1uumCBpkeSuYiJAFmptZkwPocycAfEoK4yPRUusx24te8jTDyl
https://www.facebook.com/photo/?fbid=760945265735832&set=a.502347821595579
https://www.facebook.com/photo/?fbid=760945265735832&set=a.502347821595579
https://www.facebook.com/DreamOneCubeAcademy


動機及意義
大一新生面臨生活及學習兩面相的巨幅轉變，許多問題若有同儕團體可諮詢互助，可大大
降低甫入學時的對新生活及如何面對大學的學習方式。快閃社團是一個服務及反饋學校的
利他活動，呼應首位捐款人朱偉人的『受助自助助人』中心思想。希望訓練本屆Echo學生
思考大一學生需要什麼樣的社團，訓練培育目標 VADER 中的 Visonary＆Empathetic。 此
外，並在過程中體會如何組織團隊，分工合作達成目標， 淬練 Disciplined 的心志。
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主要目標－Walk the talk. 創領一中我們
經由書報討論(領導人的特質&轉動自律
的飛輪)，『知道』了一些關於領導的樣
貌，經由實作才能檢討那些領導場域中
『理想』和『現實』的差距。

次要目標－發揮校園影響力，輔助大一
新生入學時快速進入大學的學習環境
（ 偏 向 學 習 ， 人 際 關 係 ， 自 我 探 索
等），也希望藉此提高立德能見度。

目標
同學們需在秋季班第八週成果發表
前 ， 針 對 各 組 組 員 共 同 發 想 的 主
題 ， 對 大 一 學 生 舉 辦 一 場 實 體 活
動，一場線上活動，並組織一個社
團社群，提供大一同學討論場域。

同學將輪流擔任領導者 (leader) 及
追隨者(follower)，在角色中不斷反
思『知』與『行』的差距。每週每
人繳交一個針對該組運作的短文感
想，老皮導師以及為各組聘任的適
合主題的業界導師，都將針對這些
短文定期與同學討論。 

方法

成果發表會預告－
10/28 竭誠歡迎校友返校暢聊領導 

立德計畫強調在實作中學習，因此六學期的培訓中，第二四六學期會分別進行大中小三個
規模的實作。2023年的秋季，第五屆 Echo 將展開他們的第一場實作。今年的實作主題定
為『快閃社團』 

快閃社團
2023 秋季創新領導專題(二) 實作主題


